BN KARRIERE

Supply Management Fokus an der CBS

Klein, fein, international!

Die 1993 gegriindete Cologne Business School gilt in Deutschland
als Pionier fiir die Einfithrung des Bachelorprogramms im Bereich
[nternational Business. Hier wird der zunehmenden Bedeutung des
Funktionsbereichs Beschaffung Rechnung getragen.

Die Cologne Business School (CBS) befindet sich im Kélner Siiden in der
Hardefuststrafie Nr. | nur wenige Gehminuten vom Volksgarten entfernt

Die Beschaffungsfunktion hat
sich zu einer der wesentlichen
Stellschrauben  unternehmeri-
schen Handelns entwickelt.
Globaler  Wettbewerbsdruck,
Preisvolatilitit auf Energie-
und Rohstoffmirkten sowie
technologischer Fortschritt stel-
len diesen Funktionsbereich
immer wieder vor neue He-
rausforderungen.

Die Initilerung strategischen
Wandelns im Einkauf wird im
Wesentlichen durch  dessen
Mitarbeiter getragen. Dem-
zufolge ist es heute wichtiger
denn je, den Einkauf mit quali-
fiziertem Personal zu versor-
gen. Das Berufsbild des Einkiiu-
fers findet aber nach wie vor
keine Verankerung im dualen
Ausbildungssystem  Deutsch-
lands. Somit sind universitire
Ausbildungsstitten — wie die
Cologne Business School - ge-
fordert, zur Schliefung dieser
Aus- und Weiterbildungsliicke
des Nachwuches beizutragen.
Die Cologne Business School
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wurde 1993 in privater Triger-
schaft gegriindet. Sie gilt als
Pionier fiir die Einfithrung der
neuen  Studiensysteme  in
Deutschland, da sie bereits seit
17 Jahren ein Bachelorpro-
gramm im Bereich ,Internatio-
nal Business” anbietet. Damit
verfiigt die Cologne Business
School in Deutschland tiber die
langste Erfahrung im Bachelor-
bereich und ist seit jeher be-
kannt fiir die Etablierung
marktorientierter und  zu-
kunftstrichtiger Studienginge.
Im Herbst dieses Jahres geht die
CBS mit fiinf neuen Studienpro-
grammen im Bachelor- und Ma-
sterbereich an den Start. Dabei
wird im Bachelorstudiengang
JInternational Business” der
zunehmenden Bedeutung des
Funktionsbereiches  Beschaf-
fung Rechnung getragen. Ne-
ben der einfilhrenden Ver-
anstaltung ,International Pro-
curement” sollen zukiinftigen
Studenten eine weitere Vertie-
fungsmoglichkeit dieses The-

menkomplexes im Rahmen der
Wahlpflichtficher erméglicht
werden. In Seminaren werden
aktuelle Themen des Einkaufs
behandelt, die praxisrelevante
Themenstellungen  aufgreifen
beziechungsweise die  For-
schungsschwerpunkte der
Lehrstuhlinhaberin, Frau Prof,
Lisa Frohlich, abbilden. Im
Masterprogramm Internatio-
nal Business” wird der Supply
Management Fokus weiterge-
fiihrt. Lehrinhalte liegen hierim
Bereich Purchasing Social Re-
sponsibility und Lieferanten-
management.

Im Folgenden werden einige
Beispiele herausgegriffen, um
die Forschungstitigkeit des Se-
minars sowie den gewiinschten
Praxisbezug zu verdeutlichen.

Sowohl Industrie- als auch Be-
ratungsunternehmen  werden
in den Ausbildungsprozess der
CB5 integriert, im Umkehr-
schluss ist es aber auch wichtig
zu zeigen, was Studenten in ih-
ren Forschungsarbeiten in der
Lage sind fiir Unternehmen zu
leisten.

Gute Beziehungen
zur Industrie

Mit der Bayer AG verbindet die
Cologne Business School eine
intensive Kooperation. Zum
zweiten Mal fand dieses Jahr
der CBS Hochschultag bei Bay-
er statt, Hochkaritige Vertreter
des Supply Chain Manage-
ments bei Bayer vermitteln den
Kélner Studenten erste Einbli-
cke in die tigliche Arbeit des
Einkaufsmanagers und erliu-
tern, mit welchen Themen und
Problemen sich diese auseinan-
der zusetzen haben. An diesen
Veranstaltungen nehmen sorg-
faltig ausgewdhlte Studenten
teil. Einigen von ihnen wird

dann von Seiten Bayers
legenheit geboten, P'r:
In- und Ausland aufz
sowie das Engageme
erim Rahmen der Erstel
ner Bachelor-Arbeit 1w
zufiihren.

Aus dieser Kooperation ist
gemeinsame Idee ents
an der Cologne Busine
ein Symposium zu e
das Unternehmen aus der
on und Studenten gleic
Ben die Moglichkeit gibt, :
tuellen Managementthem
arbeiten und eine konse
Verzahnung von Forsc
und Praxis zu erreichen
denten stellen wissenscl
che Ergebnisse aus ihren B
lor-Arbeiten dar. Die
wiinschte Verzahnung theo
scher und praktischer \
gehensweisen wird durct
tenunternehmen realisiert, di
den Studenten zur Seite gestell:
wurden.

Das erste CBS-Symposium
dem Thema Sustainability
am 17. Mai 2010 statt. In
ckeren Atmosphire eines
becues im Campusgarten w
den die Ergebnisse des
zusammenfassend  diskutiert
und dem Ziel des Erfahrur
austauschs zwischen den
nehmenden Unternehmen und




den Studenten Rechnung getra-
gen. Da den Veranstaltern die
Einbindung der verschiedenen
Lehrinhalte im Rahmen solcher
Veranstaltungen wichtig ist,
wurde das Event von den eige-
nen Eventmarketing-Studenten
organisiert,

Weitere Kooperationen beste-
hen in der gemeinsamen Arbeit
an Themen in Form der Ver-
mittlung von  studentischen
Hilfskriften, gemeinsamen Stu-
dien oder der Entwicklung von
Fallstudien. Zwei Beispiele sol-
len an dieser Stelle exempla-
risch herausgegriffen werden:

Gemeinsam auf den Weg
bringen

Mit der Berode GmbH, Kéln
wurde im letzten Jahr eine Rei-
he von Projekten auf die Bahn
gebracht. Die Zusammenarbeit
mit Beratungsunternehmen im
Bereich Beschaffung bietet ei-
nen  brancheniibergreifenden
Einblick in tagesaktuelle The-
men des Einkaufs und damit
Anregungen fiir Forschungs-
fragen. Zudem konnen Studen-
ten den Berateralltag kennen-
lernen.

Die Entwicklung organisatori-
scher Konzepte fiir den Einkauf
bildet einen der Forschungs-

schwerpunkte am genannten
Seminar. Aus den theoretischen
Uberlegungen ist die gemein-
same Verdffentlichung eines
Sammelbandes entstanden, in
dem sowohl Praktiker als auch
Wissenschaftler zu Wort kom-
men, Der theoretische Bezugs-
rahmen umfasst nicht nur die
klassische Frage nach der opti-
malen Beschaffungsorganisati-
on, welche allein den Struktur-
aspekt abbildet. Auch Fragen
der Verantwortlichkeit sowie
der Fiihrungsfunktion in der
Supply Chain werden dis-
kutiert,

Eine weitere Forschungsthema-
tik liegt in der empirischen
Analyse der Bedeutung der
Einkaufsfunktion im Rahmen
von Merger & Acquisitions. In
einem Mehr-Fallstudiendesign
konnten die wesentlichen Trei-
ber - situative Erfolgsdetermi-
nanten, Parameter der organi-
satorischen Gestaltung sowie
Mitarbeiterverhalten/Integra-
tionsbarrieren - erkannt wer-
den. Aktuelle Forschungsfra-
gen liegen im Bereich des Wis-
sensmanagements in Lieferan-
ten-Beschaffer Beziehungen so-
wie der Analyse der Auswir-
kungen der Wirtschaftskrise
auf das strategische Beschaf-
fungshandeln.

Die Anfertigung praxisorien-
tierter Bachelor Arbeiten wird
aktiv an der CBS gefordert. Dies
geht soweit, dass Themen tiber
die Jahrginge hinweg mit-
einander verbunden werden. In
einem ersten Schritt ist ein theo-
retischer Rahmen zu ent-
wickeln, der in einem néchsten
Schritt empirisch abgepriift
wird. Diese Ergebnisse werden
in der CBS eigenen Schriftenrei-
he wverdffentlicht beziehungs-
weise als Paper zum Beispiel im
Rahmen des wissenschaftlichen
BME-Symposiums eingereicht.
Dabei ist es wichtig, die Leis-
tungen der Studenten sichtbar
zu machen und sie auf ihrem
Weg in die Praxis oder wissen-
schaftliche  Weiterqualifizie-
rung zu unterstiitzen. Viele
CBS-Studenten  entscheiden
sich fiir ein Masterprogramm
und werden an namhaften Uni-
versititen wir Oxford, der Lon-
don School of Economics oder
der New School in New York
aufgenommen. Einige Studie-
rende erhalten dazu Stipen-
dien, u.a. vom DAAD oder von
Fullbright auch die Weiterqua-
lifizierung durch ein PhD Pro-
gramm wird gegebenenfalls an-
gestrebt.

Die Investition zur Erlangung
eines Bachelor-Abschlusses an
einer privaten Hochschule
lohnt sich! Studiengebiihren er-
miglichen es es, in Kleingrup-
pen zu lehren, Studenten indi-
viduell anzusprechen und zu
fiirdern sowie den Praxisbezug
zu forcieren.

A

KARRIERE N

/] . -+ .
Frau Prof. Dr. Lisa Frohlich (.) mit den Studenten (v.l.) Peter Martinschled-
de, Altan Yamak, Philipp Schiferhoff und Moritz Reimer

Die CBS erhielt im Rahmen des
letzten CHE-Ranking (Centrum
fiir Hochschulentwicklung)
hervorragende Beurteilungen
aus den vorgenannten Griin-
den. In Verbindung mit der Tat-
sache, dass an der CBS kontinu-
ierlich Studieninhalte an die Er-
fordernisse der Praxis ange-
passt werden, ist die Position
der CBS als kompetenter Part-
ner fiir Studenten wie auch fiir
Partnerunternehmen weiter zu
festigen und auszubauen.

Fachwissen gepaart mit
Praxisnahe

In den Bereichen Beschaffung
und Supply Chain Manage-
ment bietet die Hochschule at-
traktive Studienkonzepte, die
wissenschaftsbasiertes  Fach-
und Methodenwissen vermit-
teln, ohne jedoch die sprach-
liche und soziale Kompetenz zu
vernachldssigen. Englisch ist
die Unterrichtssprache und zu-
meist erlangen Studenten der
CBS in einer zweiten Fremd-
sprache ein verhandlungssiche-
res Niveau. Dieses Fachwissen
gepaart mit Praxisnihe zeich-
net die CBS aus und leitet ihr
Bemiihen, den Bildungsstand-
ort Deutschland weiter voran-
zutreiben,

Prof. Dr. Lisa Frohlich,

Vice President Research and
Teaching, Professor for Pro-
curement and Marketing
Cologne Business School, Kéln
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